
การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาเครือขายสุขภาพการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาเครือขายสุขภาพ
สําหรับสตรีต้ังครรภกลุมเสี่ยงและทารกแรกเกิดสําหรับสตรีต้ังครรภกลุมเสี่ยงและทารกแรกเกิด

รศรศ..นพนพ..  สุธรรมสุธรรม    ปนเจริญปนเจริญ
หัวหนาภาควิชาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยาหัวหนาภาควิชาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา

คณะแพทยศาสตรคณะแพทยศาสตร    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วันที่วันที่  11 กรกฎาคมกรกฎาคม    25522552



เครือขายสุขภาพมารดาและทารกเพื่อครอบครัวของเครือขายสุขภาพมารดาและทารกเพื่อครอบครัวของ
เด็กและเยาวชนไทยในพระอุปถัมภฯเด็กและเยาวชนไทยในพระอุปถัมภฯ

เขต  8

• สสจ. สงขลา

• โรงพยาบาลหาดใหญ

• โรงพยาบาลสงขลานครินทร

• คณะแพทยศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร



Scope Scope 

1.1. สภาพอนามัยแมและเด็กในสภาพอนามัยแมและเด็กใน  จจ..  สงขลาสงขลา  
2.2. แนวคิดความรวมมือแนวคิดความรวมมือ
3.3. สิ่งที่ไดดําเนินการสิ่งที่ไดดําเนินการ



สถานบริการตามระดับศักยภาพสถานบริการตามระดับศักยภาพ  

โรงเรียนแพทย

รพ. ศูนย

รพ. ทั่วไป

รพ. ชุมชน

สอ.



รพ. สงขลานครินทร
รพ. ศูนยหาดใหญ

รพ. สงขลา

1.1. ระบบการระบบการ  referrefer  ในใน  จจ..  สงขลาสงขลา

รพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 โรงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 4 แหงรพ.ชุมชน 4 โรง



สถิติอนามัยแมและเด็กปสถิติอนามัยแมและเด็กป  25512551
((สํานักงานธารณสุขสํานักงานธารณสุข  จจ..  สงขลาสงขลา))

48.348.3 %%อัตราทารกกินนมแมอยางเดียวอยางนอยอัตราทารกกินนมแมอยางเดียวอยางนอย  66  เดือนเดือน
10.310.3 %%อัตราทารกคลอดกอนกําหนดอัตราทารกคลอดกอนกําหนด  ((เฉพาะเฉพาะ  รพรพ..  มอมอ.).)

98.598.5 %%อัตราเด็กอายุอัตราเด็กอายุ  00 –– 7272  เดือนเดือน    มีพัฒนาการสมวัยมีพัฒนาการสมวัย
6.16.1 %%อัตราทารกแรกเกิดมีน้ําหนักนอยกวาอัตราทารกแรกเกิดมีน้ําหนักนอยกวา  2,5002,500  กรัมกรัม
88.788.7 %%อัตรามารดาไดรับการดูแลกอนคลอดอัตรามารดาไดรับการดูแลกอนคลอด  44  คร้ังตามเกณฑคร้ังตามเกณฑ
93.793.7 %%อัตรามารดาคลอดในสภานบริการสาธารณสุขอัตรามารดาคลอดในสภานบริการสาธารณสุข

43.643.6 :: 1000 1000 อัตราอัตรา  Birth asphyxiaBirth asphyxia
9.19.1 :: 1000 1000 อัตราทารกตายปริกําเนิดอัตราทารกตายปริกําเนิด
4.64.6 :: 1000 1000 อัตราตายทารกอัตราตายทารก

61.561.5 :: 100,000100,000อัตราตายมารดาอัตราตายมารดา



สภาพปญหาหลักสภาพปญหาหลัก

 แมตายในพื้นท่ีสูงมากแมตายในพื้นท่ีสูงมาก  11 :: 1,6261,626
 แตละแตละ  รพรพ..  ถูกกดดันจากการรองเรียนถูกกดดันจากการรองเรียน  เรียกรองการเรียกรองการ

ชดเชยคาเสียหายเปนตัวเลขชดเชยคาเสียหายเปนตัวเลข  77  หลักหลัก      และการฟองรองและการฟองรอง    
จากจาก  mortalitymortality  และและ  morbiditymorbidity  ของมารดาและทารกของมารดาและทารก  



2.2.  แนวคิดความรวมมือของแนวคิดความรวมมือของ  ““เครือขายเครือขาย””

ระบบที่มีการทํางานเชื่อมโยงและเสริมระบบที่มีการทํางานเชื่อมโยงและเสริม
กันระหวางทีมรักษาพยาบาลจากตางกันระหวางทีมรักษาพยาบาลจากตาง
สถานที่สถานที่  ตางหนวยงานตางหนวยงาน  ในพื้นที่โดยมีในพื้นที่โดยมี

วัตถุประสงครวมกันวัตถุประสงครวมกัน



2.12.1 ขอจํากัดของการทํางานรวมมือกันขอจํากัดของการทํางานรวมมือกัน

 ตางสังกัดตางสังกัด  ตางหนาท่ีตางหนาท่ี
 การสื่อความเขาใจการสื่อความเขาใจ//  กลไกท่ีใชเชื่อมโยงเครือขายกลไกท่ีใชเชื่อมโยงเครือขาย
 การกระจายการกระจาย  load load งานงาน  การเขาถึงสถานบริการระดับสูงการเขาถึงสถานบริการระดับสูง  
 การขนยายผูปวยการขนยายผูปวย
 การถูกกดดันการถูกกดดัน  ฟองรองจากผูปวยและญาติฟองรองจากผูปวยและญาติ  
 defensive practice  defensive practice  ((risk transfer, over treatment)   risk transfer, over treatment)   
 การจัดสรรคารักษาพยาบาลและผลประโยชนการจัดสรรคารักษาพยาบาลและผลประโยชน



2.22.2 สภาวะที่จะทําใหมีการสภาวะที่จะทําใหมีการ  ((ไมไม))  รวมมือกันรวมมือกัน

 ผลการรักษาไมดีผลการรักษาไมดี
 โยนความผิดโยนความผิด
 Zero Zero –– sum gamesum game
 load  load  งานกระจุกตัวงานกระจุกตัว  เกี่ยงงานเกี่ยงงาน

 ตางฝายตางมีเปาหมายตางฝายตางมีเปาหมาย
 แยกเขาแยกเขา  --  แยกเราแยกเรา

 ผลการรักษาดีผลการรักษาดี
 แบงปนความชอบแบงปนความชอบ//ผลสําเร็จผลสําเร็จ
 ผลงานเพ่ิมขึ้นทุกฝายผลงานเพ่ิมขึ้นทุกฝาย
 load  load  งานกระจายงานกระจาย    ลดภาระงานลดภาระงาน

ซ้ําซอนซ้ําซอน
 มีเปาหมายโจทยปญหาเดียวกันมีเปาหมายโจทยปญหาเดียวกัน
 รวมกันเปนหน่ึงรวมกันเปนหน่ึง

Winner Winner –– Loser Loser Winner Winner –– WinnerWinner



2.32.3  โครงการความรวมมือเครือขายในพื้นท่ีสงขลาโครงการความรวมมือเครือขายในพื้นท่ีสงขลา

-- วินิจฉัยและรักษารวดเร็วกอนลุกลามรุนแรงวินิจฉัยและรักษารวดเร็วกอนลุกลามรุนแรง,,  ใชขอมูลการรักษารวมใชขอมูลการรักษารวม ลดภาระงานลดภาระงาน
-- เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรหนางานเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรหนางาน
-- สรางสราง  practice guidelines practice guidelines ท่ีปฏิบัติไดจริงท่ีปฏิบัติไดจริง
-- ระบบปรึกษาทางไกลระบบปรึกษาทางไกล              
-- ระบบสงตอท่ีรวดเร็วระบบสงตอท่ีรวดเร็ว

 ผลการรักษาดีผลการรักษาดี

 รวมกันเปนหน่ึงรวมกันเปนหน่ึง

 แบงงานกระจายตัวแบงงานกระจายตัว
  มีเปาหมายรวมมีเปาหมายรวม

--  รวมกันรับผิดชอบรวมกันรับผิดชอบ  ไววางใจไววางใจ  สื่อสารหลายทางสื่อสารหลายทาง  ใชทรัพยากรใชทรัพยากร  ขอมูลรวมกันขอมูลรวมกัน
--  รวมกันเรียนรูจากรวมกันเรียนรูจาก  case morbidity case morbidity และและ  mortalitymortality

-- จัดระบบจัดระบบ  refer refer ตามความจําเปนและระดับศักยภาพตามความจําเปนและระดับศักยภาพ  

-- ลดการตายของมารดาและทารกในพื้นท่ีลดการตายของมารดาและทารกในพื้นท่ี  จจ..  สงขลาสงขลา



1.1. ความรวมมือความรวมมือ    
1.11.1 Seamless careSeamless care ทุกสถานบริการทุกสถานบริการ  มีความรับผิดมีความรับผิด    และรับและรับชอบชอบรวมกันรวมกัน                                                                
1.21.2 สรางความเขาใจและไววางใจในทีมตางสถาบันสรางความเขาใจและไววางใจในทีมตางสถาบัน,, ตางสังกัดตางสังกัด
1.31.3 สรางระบบสื่อสารที่เชื่อถือไดสรางระบบสื่อสารที่เชื่อถือได  รวดเร็วรวดเร็ว      เพียงพอตอการปรึกษาเพียงพอตอการปรึกษา,, การการ

สงถายขอมูลเพื่อการรักษาพยาบาลสงถายขอมูลเพื่อการรักษาพยาบาล
1.4  1.4  รวมกันพัฒนาระบบรวมกันพัฒนาระบบ    1.1. การสงตอผูปวยการสงตอผูปวย,, 2.2.  การปรึกษาทางไกลการปรึกษาทางไกล,,

3.3.  ระบบการดูแลตอเนื่องจากบานระบบการดูแลตอเนื่องจากบาน,,  ชุมชนชุมชน,,  โรงพยาบาลทั่วไปโรงพยาบาลทั่วไป  และและ
โรงพยาบาลซับซอนโรงพยาบาลซับซอน

1.51.5 รวมกันพัฒนาศักยภาพของรวมกันพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบุคลากร  หนางานหนางาน  ใหมีความพรอมใหมีความพรอม  ที่จะที่จะ    
จัดการปญหาของแตละจุดที่รับผิดชอบจัดการปญหาของแตละจุดที่รับผิดชอบ

1.61.6 ใชกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรูและงานวิจัยมาพัฒนาศักยภาพของทั้งจังหวัดใชกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรูและงานวิจัยมาพัฒนาศักยภาพของทั้งจังหวัด

ความรวมมือเพื่อลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอดความรวมมือเพื่อลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอด  จจ..  สงขลาสงขลา



2.2. เปาหมายเปาหมาย      

2.12.1 ลดอัตราตายของมารดาและทารกลดอัตราตายของมารดาและทารก
2.22.2 seamless seamless ระบบสงขอมูลระบบสงขอมูล  ระบบระบบ  การสื่อสารการสื่อสาร  ระบบระบบ

การปรึกษาและการสงตอท่ีคลองตัวเปนตนแบบการปรึกษาและการสงตอท่ีคลองตัวเปนตนแบบ  
2.32.3 พัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีแตละจุดและหนวยงานอยางตอเน่ืองพัฒนาบุคลากรในพื้นท่ีแตละจุดและหนวยงานอยางตอเน่ือง
2.42.4 สรางความรวมมือของสถานบริการตางระดับสรางความรวมมือของสถานบริการตางระดับ  ตางสังกัดตางสังกัด  ใหมีใหมี

ทัศนะคติเชิงบวกตอกันทัศนะคติเชิงบวกตอกัน
2.52.5 ประชาชนไดรับการดูแลท่ีดีประชาชนไดรับการดูแลท่ีดี    มีความไววางใจมากข้ึนมีความไววางใจมากข้ึน    ลดการลดการ

รองเรียนฟองรองรองเรียนฟองรอง

ความรวมมือเพ่ือลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอดความรวมมือเพ่ือลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอด



3.3. วิธีการดําเนินการวิธีการดําเนินการ
3.13.1 ตั้งทีมดําเนินงานตั้งทีมดําเนินงาน  ((กลุมเล็กกลุมเล็ก))  เพื่อพัฒนาตนแบบเพื่อพัฒนาตนแบบ  จากโรงพยาบาลที่เห็นจากโรงพยาบาลที่เห็น    

พองพอง  ประชุมสมํ่าเสมอคูขนานกับการประชุมประชุมสมํ่าเสมอคูขนานกับการประชุม  MCH MCH   ของจังหวัดของจังหวัด        
3.23.2 กิจกรรมกิจกรรม  เนนการสื่อสารความเขาใจเนนการสื่อสารความเขาใจ      พัฒนาระบบพัฒนาระบบ  ITIT

พัฒนาระบบการการดูแลรวมกันชนิดพัฒนาระบบการการดูแลรวมกันชนิด  WinWin--WinWin
จัดระบบพัฒนาบุคลากรแตละระดับจัดระบบพัฒนาบุคลากรแตละระดับ    

3.3  3.3  ประเมินผลเพื่อพัฒนาตนแบบและขยายผลใหครอบคลุมประเมินผลเพื่อพัฒนาตนแบบและขยายผลใหครอบคลุม
ทั้งจังหวัดและเขตพื้นที่ทั้งจังหวัดและเขตพื้นที่

ความรวมมือเพ่ือลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอดความรวมมือเพ่ือลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอด



4.4. หนวยงานผูรวมพัฒนาโครงการหนวยงานผูรวมพัฒนาโครงการ
4.14.1 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
4.24.2 โรงพยาบาลหาดใหญโรงพยาบาลหาดใหญ
4.34.3 โรงพยาบาลสงขลาโรงพยาบาลสงขลา
4.44.4 โรงพยาบาลชุมชนตนแบบโรงพยาบาลชุมชนตนแบบ  44  โรงโรง  ((จะนะจะนะ  เทพาเทพา  นาทวีนาทวี  สะเดาสะเดา))
4.54.5 ภาควิชาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยาภาควิชาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา  และภาควิชากุมารเวชศาสตรและภาควิชากุมารเวชศาสตร
4.64.6 สปสชสปสช..  เขตพ้ืนท่ีเขตพ้ืนท่ี

ความรวมมือเพ่ือลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอดความรวมมือเพ่ือลดการตายของมารดาและทารกแรกคลอด



3.3. ส่ิงที่ไดดําเนินการตามแนวคิดส่ิงที่ไดดําเนินการตามแนวคิด

3.13.1  ปรับโครงสรางการปรับโครงสรางการ  refer refer 
3.23.2 สรางสราง  แนวรวมและกลุมทํางานแนวรวมและกลุมทํางาน    หาแหลงทุนสนับสนุนหาแหลงทุนสนับสนุน
3.33.3 พัฒนาระบบพัฒนาระบบ

1.1. รับปรึกษาทางไกลรับปรึกษาทางไกล  
2.2. ทําใหการทําใหการ  refer refer สะดวกข้ึนสะดวกข้ึน
3.3. สรางสราง  guideline guideline ในการดูแลผูปวยในการดูแลผูปวย
4.4. วิเคราะหการตายของมารดาโดยมองหาโอกาสท่ีจะจัดการวิเคราะหการตายของมารดาโดยมองหาโอกาสท่ีจะจัดการ

ปองกันปองกัน  ((ไมไดมองวาใครผิดหรือผิดท่ีใดไมไดมองวาใครผิดหรือผิดท่ีใด))



รพ. สงขลานครินทรรพ. สงขลานครินทร
รพ. ศูนยหาดใหญ

รพ. สงขลารพ. สงขลา

ระบบการระบบการ  referrefer  ในพื้นที่ในพื้นที่  จจ..  สงขลาสงขลา

โรงพยาบาล

ชุมชน 4 โรง

7 โรง

สอ.สอ.สอ.สอ.สอ.สอ.รพ.ชุมชน 4 โรงรพ.ชุมชน 4 โรง รพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 แหงรพ.ชุมชน 11 โรงรพ.ชุมชน 11 โรง



ระบบรับปรึกษาทางไกลในพ้ืนที่ระบบรับปรึกษาทางไกลในพ้ืนที่

1.1. อาจารยเวรอาจารยเวร  ภาควิชาภาควิชา  ยินดีใหคําปรึกษาแกแพทยทุกโรงพยาบาลทางยินดีใหคําปรึกษาแกแพทยทุกโรงพยาบาลทาง
โทรศัพทมือถือตลอดเวลาโทรศัพทมือถือตลอดเวลา((ติดตอขอเบอรจากหองคลอดติดตอขอเบอรจากหองคลอด  00--74457445--1211)1211)

2.2. กําลังพัฒนาระบบกําลังพัฒนาระบบ  teletele –– medicinemedicine  รวมกับรวมกับ  สปสชสปสช..และหรือโครงการและหรือโครงการ  
การเรียนการสอนและใหคําปรึกษาทางคลินิกแบบเสมือนจริงดวยการเรียนการสอนและใหคําปรึกษาทางคลินิกแบบเสมือนจริงดวย
เทคโนโลยีสื่อสารเทคโนโลยีสื่อสาร  ((มม..  สงขลานครินทรสงขลานครินทร  ,,  กรมควบคุมโรคกรมควบคุมโรค,,  และและ  กทชกทช.).)



แมตายในแมตายใน  พพ..ศศ.. 25452545 -- 2550.2550.  รวมรวม35 35 รายราย
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ภูมิลําเนาของแมท่ีตายภูมิลําเนาของแมท่ีตาย  
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จุดที่เริ่มตนมีอาการจุดที่เริ่มตนมีอาการ
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สถานท่ีสถานท่ีท่ีเสียชีวิตท่ีเสียชีวิต
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การวิเคราะหมารดาตายในการวิเคราะหมารดาตายใน  จจ..  สงขลาสงขลา
  ยอนหลังยอนหลัง  55  ปป  รวมรวม  3535  รายราย

 มีอัตราตายสูงมากมีอัตราตายสูงมาก  11 :: 1,500 1,500 –– 3,0003,000 LB LB 
 อาการเร่ิมตนอาการเร่ิมตน    ที่บานหรือที่บานหรือ  รพรพ..  ชุมชนชุมชน  1717  รายราย
 มีการสงตอไปยังมีการสงตอไปยัง  รพรพ..  ระดับสูงกวาระดับสูงกวา  20   20 รายราย  
 มีมี  Known  underlying diseaseKnown  underlying disease
 สวนใหญซับซอนสวนใหญซับซอน    ดูแลโดยแพทยหลายคนดูแลโดยแพทยหลายคน  หลายสาขาหลายสาขา
 สาเหตุการตายหลักสาเหตุการตายหลัก    ตกเลือดตกเลือด,,  ครรภเปนพิษครรภเปนพิษ,,  การติดเชื้อการติดเชื้อ    

underlying diseaseunderlying disease



โอกาสในการปองกันแมตายโอกาสในการปองกันแมตาย

1. 1. Pregnancy preventionPregnancy prevention : known : known -- risk women, risk women, unplanunplan pregnancypregnancy

2.  2.  Early detection and prompt treatmentEarly detection and prompt treatment at ANCat ANC ; high risk screening, ; high risk screening, 
treatment  guidelines  , treatment  guidelines  , referingrefering systemsystem

3.  3.  Proper management intra and post partumProper management intra and post partum and early transferand early transfer

4.  4.  Good communication/ good co Good communication/ good co –– operationoperation
--  ทีมรักษาพยาบาลทีมรักษาพยาบาล    แพทยตางเวรแพทยตางเวร  แพทยตางโรงพยาบาลแพทยตางโรงพยาบาล  แพทยตางสาขาแพทยตางสาขา

5.5. การเพิ่มศักยภาพของสถานพยาบาลการเพิ่มศักยภาพของสถานพยาบาล  แตละแหงและการรวมมือกันแตละแหงและการรวมมือกัน

6.6. การเขาถึงการเขาถึง  FacilitiesFacilities OR ; Blood component , ICU , Specialist OR ; Blood component , ICU , Specialist 


